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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

Tantervek, tanmenetek és iskolai
sajatossagok Osszehangoldsa intézményi
szinten.

Kiemelt banasmoddot igénylé gyermekek
ko6ziil a BTM-s, SNI-s tanulokkal torténd
foglalkozas.

Esélyegyenldség biztositasa.
Megkiilonboztetd bandsmod, egyéni
fejlesztés.

Fejlesztési feladat neve/azonositoja:

Tehetséggondozas.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az intézményvezetdi onértékelés soran
feltart hidnyossag megsziintetése: a

megkiilonboztetett figyelmet igényldk koziil
a tehetséges tanulokra torténd odafigyelés.

Fejlesztési feladat mérfoldkoveli,
ellendrzési pontjai:

Az elkovetkez6 tanévek munkatervei,
beszamoloi, jegyzOkonyvei

2017/18. tanév vége

2018/19. tanév félévi jegyzdkonyve.
A munkako6zosségek munkatervei
beszamolai.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kiilonleges banasmoddot igényld tanulok
ko6zott a tehetséges tanulok beazonositasa.
A tehetséggondozasra torténd fokozott
odafigyelés széles teriileteken (tantargyak,
mivészetek, sport).




A feladat végrehajtasanak
modszere:

versenyeztetés személyi €s targyi
feltételeinek biztositasa
tehetséggondoz6 foglalkozasok

A feladat elvart eredménye:

Tehetséggondozo foglalkozasokon valod
részvevok szamanak gyarapodasa.
Versenyeztetés szélesebb korben.
Versenyeredmények javulasa.

A feladat tervezett iitemezése:

Tanévente visszatérd rendszerességgel:
— tehetségazonositas tantargyak
szerint— el6z6 tanév vége

— egyeztetés a fenntartoval,
lehetdségek szambavétele
— tantargyfelosztas elkészitése a
tehetséggondozas figyelembe
vételével
— tehetséggondoz6 foglalkozasok,
szakkorok szervezése
— versenyekre felkészités (els6sorban
minisztérium altal tamogatott
versenyek)
— versenyekre eljutas
— versenyeredmények
— jutalmazas, elismerés
— palyazatok felkutatisa
Beszamolokban kiemelt teriilet legyen a
tehetséggondozas.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

alsos és felsos tanulok
pedagogusok
munkakodzdsség-vezetok

Fejlesztési feladat neve/azonositoja:

A neveldtestiilet tagjai ismerjék meg
tantargyuk kerettantervét, eltérd
kerettantervét, helyi tantervét — eltérd
kerettantervét.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az intézményvezetdi onértékelés soran
feltart hianyossag megsziintetése: a
kerettanterv és a helyi tanterv nem alaposan
ismert a tantestiilet tobb tagja szamara. A
tantestiilet Osszetétele az utobbi 6t évben
valtozott (személycserék, nyugdijazasok).




Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az elkovetkez6 tanév munkatervei,
beszamoldi, jegyzokonyvei
2017/18. tanév vége

A munkakozosségek munkatervei
beszamoloi.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A nevel6testiilet tagjai megismerek a NAT,
a kerettanterv és a helyi tanterv eldirdsaival,
kovetelményeivel.

A helyi tanterv altalanos, minden tantargyra
vonatkoz6 eldirasainak megismerése (pl.
szamonkérés, hazi feladat).

A feladat végrehajtasanak
modszere:

dokumentum tanulményozas
megbeszélés

A feladat elvart eredménye:

Az iskolai alapdokumentumok (Pedagogiai
program, Helyi tanterv) megismerése.
Egységes szemlélet kialakulasa pl.
osztalyozasnal.

A feladat tervezett iitemezése:

— Adott tantargy kerettantervének,
helyi tantervének elektronikus
elkiildése

— 2017. szeptember-oktober: tantargyi
kerettantervek, Helyi tanterv
tanulmanyozasa

felel6sok: munkako6zosség-vezetok
Oszi nevelési értekezlet: a Helyi tanterv
altalanos részeinek ismertetése

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

alsos és felsds pedagogusok
munkakozdsség-vezetok

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

Nyitott kérnyezet.

Kapcsolattartas.

Gyors reakci6 a valtozasokra.

Hatékony megoldasi tervek kidolgozasa.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja: nincs




3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

Onképzés, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vald részvétel.
Konszenzusos vezetés, személyes
kapcsolattartas.

Kiszamithat6sag, kommunikécios
készségek.

Fejlesztési feladat: nincs

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedé teriilet!?

Human-er6forrasok mikodtetése,
munkamegosztas az intézményvezeto-
helyettessel.

Koriiltekinté dontéshozatal.
Személyes kapcsolattartas, jo
munkakapcsolat.

Aktiv részvétel az iskolan beliili
egyuttmikodésekkel.

Fejlesztési feladat neve/azonositoja:

Hatarozottabb fellépés a kevésbé mindségi
munkat végzd kollégakkal szemben.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A tantestiiletben vannak terhelhetd, nagy
munkabirasti pedagoégusok, akik nyitottak az
ujitasokra, és vannak, akiknél sajat tanitasi
gyakorlatukban, munkajukban a rutin
erdteljesen érvényesiil.

Fejlesztési feladat mérfoldkoveli,
ellendrzési pontjai:

2017/18. tanévben
jegyzOkonyvek
félévi, év végi pedagogus-beszamolok része

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

mindségi munkavégzés, hatékony tanitas

A feladat végrehajtasanak
modszere:

tapasztalatszerzés, jO gyakorlatok
megismerese, atvétele, alkalmazasa




A feladat elvart eredménye:

egyenletesebb teherviselés

mindségi munkavégzés

egymas eredményeinek megismerése és
elismerése

A feladat tervezett litemezése:

— Tantargyfelosztasnal egyenld terhek
biztositasa

— Feliigyeletek, helyettesitések
elosztasa

— Vezetd/helyettesi/munkak6zosség-
vezetdi oralatogatasok gyakoribba
tétele a Munkatervben/
munkatervekben meghatarozott
személyeknél

— A tanmenet betartatasa, csak alapos
indokok elfogadésa az eltéréshez

— Haladas ellendrzése: naplo és
tanmenet Osszehasonlitasa
(pedagoégusok havonta,
munkako6zosség-vezetd kéthavonta,
vezetdk félévente)

— Hasznos gyakorlatok szerzése, jo
gyakorlatok megfigyelése egymastol
félévente 2 alkalommal (meghivasos
alapon, megfigyelési jegyzokonyv
készitésével, amit a félévi év végi
tantargyi beszdmolohoz kell csatolni)

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

alsos, felsds, napkozis nevelok

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

Hatékony egyiittm{ikddés az intézmény
érdekében a partnerekkel és a kiilsé
kornyezettel.

Hatékony értekezletek.

Nyilt kommunikécio.

A tankeriilet munkatérsaival hatékony
munkakapcsolat.




Fejlesztési feladat neve/azonositéja:

Kommunikacios elhajlasok kikiiszobolése,
kétoldali kommunikacié hatékonyabba
tétele.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Gyakran el6fordul, hogy a tobb csatornan
keresztiil torténé kommunikacio ellenére is
az informacio torzul, vagy nem ér el a
megfeleld személyhez, és forditva

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Munkatervben, beszamoldban megtalalhato
a Vezet6i onértékelésbol fakado feladat

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kétoldali kommunikécio javitasa

A feladat végrehajtasanak
modszere:

kommunikacios alkalmak teremtése
azonnali helyzetreagélas,
azonnali konfliktus kezelés

A feladat elvart eredménye:

javul a kommunikacio,
nyiltsag,
egymas munkajanak megbecsiilése

A feladat tervezett iitemezése:

— munkamegbeszélések szervezésére
a hét adott napjanak kitiizése

— gyakoribb kor e-mail — levelez6kor
kialakitasa

— pedagogus ¢és vezetd kétszemélyes,
probléma-megoldd megbeszélése

— havi munkaprogram elkiildése a
levelezOkorben, kifiiggesztése a
falinjsagra

— egy-egy feladat elvégzésének
ellendrzése (felsd tagozat:
igazgatohelyettes-felsds
munkakdzosség-vezetd; also tagozat:
intézményvezetd — alsos
munkakdzsség-vezeto)

— feljegyzések készitése
munkamegbeszélésekrol, kdlcsonds
tajekoztatas

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

pedagogusok




